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-kivonat- 

Kedves Szül� k! 
Kérem, hogy a házirendet figyelmesen olvassák végig, gyermekeik érdekében törekedjenek a benne 

foglaltak betartására. A teljes házirendet megtalálhatják az óvoda folyosóin kihelyezett tartókba. 
A nevelési év: 2009. szeptember 1.–t� l, 2010. augusztus 31.–ig tart.  
Az oktatási év: 2009. szeptember 1 –t� l, 2010 május 31. –ig tart. 
Napi nyitva tartás:  6.00 – 17.00 óráig A teljes nyitva tartás alatt óvodapedagógus van a gyermekekkel. 
Csoport összevonás:  
– Reggel, 6.00-7.00 óráig – reggeli gyülekez�  a Delfin csoportban 
–Délután, 16.00-17.00 óráig – délutáni gyülekez�  a Napraforgó csoportban. 
Mikor veheti igénybe a gyerek az óvodát? 
– 3. életév betöltését� l az iskolaérettségig. 
– Amennyiben a gyermek megbízhatóan ágy- és szobatiszta; 
– Teljesen egészséges, 
– A szül�  az étkezési térítési díjat befizette. 
A gyermek, napi háromszori étkezésének megszervezése, biztosítása az óvoda feladata. 
Az étkezések id� pontja: 
– Reggeli: 9.00 –tól 
– Ebéd: 12.00 – 12.30 óráig 
– Uzsonna: kb. 14.45 – 15.00 óráig 
(Az a gyermek, aki ebéd után hazamegy, az uzsonnáját becsomagolva hazaviheti.) 
A gyerekekkel kapcsolatos szabályok: 
Kérjük, hogy a gyermekek ruházatát a praktikusság, a kényelem, a tisztaság jellemezze. Legyen számukra 
átöltözéshez szükséges tartalékruha, váltócip� , tornafelszerelés, udvari öltözék. 
Az óvodában csak egészséges gyermek tartózkodhat. Beteg, lázas, gyógyszert szed� , még lábadozó gyermek 
felvétele az óvodába a többi gyermek egészségének meg� rzése érdekében nem lehetséges. A nevelési év alatt, 
hiányzás után, orvosi igazolás bemutatása az ÁNTSZ el� írása szerint kötelez� . Fert� z�  betegség esetén a szül� nek 
az óvoda felé bejelentési kötelezettsége van. 
Kérjük, hogy a gyerekeket az óvodába érkezéskor a szül�  minden esetben személyesen adja át az óvón� nek, mert 
csak így vállalhat felel� sséget érte. 
Higiéniai szabályok: 
Az intézmény egész területén –az udvart is beleértve- TILOS A DOHÁNYZÁS!  
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Kérjük a szül� ket, hogy a csoportszobába utcai cip� vel ne lépjenek be, a gyermekek is csak váltócip� vel mehetnek 
be. Kérjük, hogy az óvoda folyosóin és az öltöz� kben ne étkezzenek. 
A gyermekek ágynem� jét kéthetente hazaküldjük mosás, fert� tlenítés, szell� ztetés céljából. Járványos id� szakban 
hetente szükséges az ágynem�  cseréje.  
Ha a szül�  serkét, ill. tet� t vesz észre a gyermek hajában, köteles szólni az óvodában, hogy véd� n�  a többi 
gyermeket is átnézze, a kezelés módját megbeszéljék. Az elhalt serkéket is el kell távolítani a gyermekek hajáról. 
A törölköz� ket hetente váltjuk, ezek mosásáról a dajka nénik gondoskodnak. 
Az intézmény gyermekorvosa: dr. Kiss Katalin 
Egyéb szabályok: 
Otthonról hozott játékokért felel� sséget nem tudunk vállalni. Kérjük, hogy a baleset elkerülése érdekében az 
óvodás gyerekek ékszert ne viseljenek. 
A tanköteles korú – azaz öt éves - gyerekeknek kötelez�  óvodába járni. Kérjük, hogy � k reggel 8 óráig érkezzenek 
meg az óvodába. A kisebb gyermekeket legkés� bb 9 óráig várjuk. 
Az étkezési térítési díjak befizetésének rendje: minden hónap 10.-ét� l egy hétig, el� re kell fizetni a pénztárban. 
Ennek id� pontját a bejáratnál jól látható helyen kifüggesztjük. Hiányzás lemondására el� z�  napon 8.30 óráig van 
lehet� ség, tehát ez, a másnapi étkezést érinti. 
Az óvoda nevel� testülete 5 nevelés nélküli munkanappal rendelkezik egy nevelési éven belül. Ezt az id� t, 
továbbképzéseken való részvételre, nevel� testületi értekezletekre fordítjuk. Az óvoda ilyenkor zárva tart.  
Kérjük a szül� ket, írásban tudassák az óvón� kkel, hogy a szül� kön kívül kik azok a feln� tt személyek, akik a 
gyermeket elvihetik az óvodából és mikor. 
A szül� k nevét, lakcímét, telefonszámát – a gyermekek egyéb személyi adataival együtt – az óvón� k a felvételi 
mulasztási naplóban rögzítik. 
Közös nevelési elvek kialakítása a szül� kkel: 
Az óvodánkba járó gyermekeket arra neveljük, hogy tanulják meg tisztelni a feln� tteket, fogadják el, szeressék 
pajtásaikat, legyenek képesek az önkifejezésre, önállóságra, alkalmazkodásra. Esetleges konfliktusaikat ne 
durvasággal oldják meg. Ezen törekvésünk sikere érdekében kérjük, hogy óvodán kívül is er� sítsék bennük ezeket 
az alapelveket. 
Gyermekeik harmonikus fejl� dése érdekében szükségünk van az Önök igazi együttm� ködésére, nyitottságára, 
� szinteségére. Ha problémájuk akad, keressék meg az óvón� ket, ill. az óvoda vezet� jét, próbáljuk közösen 
megoldani a konkrét helyzeteket. 
A szül� knek lehet� ségük van rá, hogy az óvodában folyó pedagógiai munka alakításában, a megfelel�  fórumokon 
aktívan részt vegyenek, ötleteikkel el� segítsék a közös gondolkozást. 
E fórumok:  
– Szül� i értekezletek, 
– Fogadóórák, 
– Nyílt napok, 
– SZMK megbeszélések 
– Családlátogatás 
A gyermekek fejl� désér� l csak az óvón� k adhatnak tájékoztatást. Ha az óvón�  a gyermek fejl� désében valamilyen 
problémát észlel, erre felhívja a szül�  figyelmét. Kérjük, fogadják ezt segít�  szándék jeleként, szükség esetén 
vegyék igénybe a Pedagógiai Szakszolgálatok segítségét is.  
A szül� k közössége megalakította a szül� i munkaközösséget, melynek 21 tagja van. Csoportonként 3 f�  képviseli a 
szül� ket.  
Az SZMK Elnöke: Mandákné Vas Szilvia 
SZMK Koordinátor : Simor Gáborné óvodapedagógus 
Minden óvodás gyermeknek van érvényes, államilag finanszírozott balesetbiztosítása. 
Kiszombor, 2009. augusztus 31. 

Börcsökné Balázs Márta 
 óvodavezet�  

A nevelésmentes napok 
A nevelésmentes napok száma a nevelési évben 5 nap, melyet szakmai napokra, értekezletek tartására fordítunk. Az 
ütemezést az SZMK választmányával véleményeztetjük.  
A szül� ket a nevelés nélküli nap id� pontjáról legalább 1 héttel el� tte értesítjük.  
A felhasználás ütemezése, várható id� pontja.  
1.  2009. december 23. IPR továbbképzés 
2.  2010. február 19. nevelési értekezlet 
3.  2010. május 10. (körül) szakmai kirándulás 
4.  2010. június 4. Tanévzáró értekezlet  
5.  2010. augusztus 30. Tanévnyitó értekezlet 
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Szül� i értekezletek a nevelési év során 

·  2009. szeptember 15. 16. 17.  
·  2010. január 26-30 
·  2010. április 27-30 

Az óvodai beiratkozás 2009. február 22-26 lesz.  
·  �Ekkor írathatják be a szül� k a 2010. december 31-ig harmadik életévüket betölt�  gyerekeket,  
·  valamint minden óvodás gyermeket ismét be kell íratni - pontosítjuk a személyes adataikat, a lakcím, 

telefonszám változásokat, valamint lehet� ség van baleset biztosítás kötésére -.  
�
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4013</@.2-;3+4�+2 �37?1Q?:F?.�:O1M.FM=.?: �3::@,�?=�1?2=�3�4?,7N2=?4?2�3�2=-7-,3H��?�6?1?<42O:�?1 �
L@;Q�3�2=O1?+�J+2=@.Q3�3�;Q?,7?:�2=-7-,3�.?7�523:�3=�?12R�A-,:3A52@134 �37+4�7?;6+;Q?1L?4 � /?�3�
6?1.R44� '� 6?1.R44� J3;Q+2� ?;Q?.,3.;S� A3,4.?,?:� :M=4+� :3A52@134FG1� +2� 3=� ?12RH� �?7� 7?;1?AR� 4?L-4 �
L@;Q�3=�@44L@.�@,/T4@=G�J3;Q�?;Q7-2231�/0,J-.�F-.G�2=O1R:�;Q?,?:?�3�;Q?,?:52@A@,4@:F3.��T;Q�6@;�
J+2?1:?/.+�4-,23+J31�2=?7F?.H�

T;��(& "2 0015�90�320$3*�*3��

�3� ?1:NA=?1?/ � L@;Q� ?11?.:?=R� .?7P� ;Q?,7?:?//?1� S;Q � 6@;� F?2=N1.+�3� A3,4.?,? � 3L@;Q3.� 3�
A-,@//31� F?2=N12= � 3::@,� .Q0;@/4� J3;Q� ;Q?,7?:?/� <MJ R<N4� +11?4R?.(� �3;Q� L3� 3=@.@2� .?7P�
;Q?,7?:?/�S;Q�6@;�F?2=N1.+�73</�3�2=?,?17NJ?1 �3L@;Q3.�7@24�F?2=N12=�3�A-,@//31 �3::@,�FO2=:?�
1?2=?1�,-(��3�3�;Q?,?:�@44L@.�3=4�1-4<3 �L@;Q�4+2=4?1?44?1�F-.0.:�?;Q7-2231�N2�0/J3,+323:�J3;Q0.: �
3::@,�?=�7+.43�1?2=�3�2=-7-,3�.?7�523:�3�7-2�.?7P?: :?1 �L3.?7�7+./?.:+�7-2231�:3A52@134F3.�+2H�
�=N,4� +2� 6@.4@2 � L@;Q�3� A-,:3A52@134F3.� 2?� 6?1?/:?==O.:� ?1� 3=� ?;Q7-2� +,-.4+� 4+2=4?1?4,R1 � L+2=?.�
.?7�523:�3�:3A52@1340.:34�:?2?,T4+�7?; �L3�52S.Q-.� F?2=N1O.:�?;Q7-2231�J3;Q�?;Q7-2,G1 �L3.?7�3�
;Q?,7?:O.:�J+2?1:?/N2N4�+2�,@22=�+,-.QF3�F?6@1Q-2@1<3H�

E;��'-,�263706*$*�90��

�L@;Q3.� 7?;@1/<0:� 3� 7+./?..3A+� :@.61+:402@:34 � 3=� +2� 7+.4-01� 2=@1;-1� ;Q?,7?:O.:.?:H� �3�
:+3F-1-2231� N2� :M..Q?::?1� <-,.3:� 3� :@.61+:402@: � ?2?41?;� :-,@7:@/-2231 � 3::@, � L3� :@.61+:402F3�
:?J?,?/+:�R�+2�T;Q�6@;�J+2?1:?/.+H��3�L@22=3.�?1LS=G/G�:@.61+:402@:�J3..3:�?;Q�A-,:3A52@134F3. �/?�
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.?7�@1/<-:�7?;�3�2=O1R: �J+2=@.4�:+�2?7�1NA.?:�3�:3A52@134FG1 �3::@,�3�;Q?,?:�3=4�43.01<3�7?; �L@;Q�

.?7�N,+�7?;�:+1NA.+�?;Q�,@22=�:3A52@134FG1 �/?�7?;@1/3.+�2?7�:?11�3�A,@F1N7-:34H���2=O1R:�;Q3:,3.�3�
;Q?,?:?:,?�L+J34:@=.3: �37+:@,�?;Q�,@22=�:3A52@134@.�.?7�<3JT43.3: �/?�?1J-1.+�2?7�3:3,.3:H��FF?.�
3=�3�2=@7@,S �L@;Q�73;0:.3:�N2�3�;Q?,7?:.?:�+2�3�1? ;,@22=3FF34�4?2=+:�3==31 �L3�6?..43,43.3:�?;Q�
,@22=�-113A@4@4H�

I;��'-('06'(10��

�� ;Q?,7?:�<G�?2?4F?.�7?;43A32=431<3 �L@;Q�;@./@2:@/.3:� ,G13�N2�2?;T42N;?4� :3AH��=@.F3.�
6@.4@2 � L@;Q� 1-223 � L@;Q� .NL3� 3� 6?1.R44?:.?:� +2� 2=O:2N;?� J3.� ;@./@2:@/-2,3� AN1/-01 � L3�F?4?;?:�
J3;Q� 7-2� 2?;T42N;,?H� �3� 3=4� 1-4<3 � L@;Q� 3� 2=O1?+� .?LN=� L?1Q=?4?:F?.� :+-11.3:� ?;Q7-2� 7?11?44� N2�
2?;T4+:�?;Q7-24 �3::@,�40/.+�6@;<3 �L@;Q�6+;Q?1.+?�:?11�3�4-,23+,3 �N2�2?;T42N;?4�:N,L?4�7-2@:4G1 �L3�
2=O:2N;?�J3.�,- �7?;43.01<3 �L@;Q�.?LN=�L?1Q=?4?:F?.�2=-7T4L340.:�?;Q7-2,3H�

DJ;���0$*"*�*��90�0$*"*3*3�#*�*2��

�7+:@,� 3� :+2;Q?,7?:� 2=O1?+� :3A52@134-4� 6+;Q?1+� 6@.4@2 � L@;Q� 1-223 � L@;Q� 3=@:� 2=?,?4+:�
?;Q7-24H� 3� :+21-.Q� J3;Q� 3� :+26+S � ?::@,� 43.01<3� 7?; � L@;Q� 7+4� <?1?.4� 2=?,?4.+� ?;Q7-24 � L@;Q3.�
70434<0:�?=4�:+�?;Q7-2.3:H���;Q?,?:?:�N,=?17+�F+=4@ .2-;N,=?4N4�+2�?,R2T4+ �L3�2=O1?+:�.?7523:�3=�
+,-.43�N,=?44�2=?,?4?4O:?4�70434<-:� :+ �L3.?7�3=�?; Q7-2�+,-.4�N,=?44?4�+2H� �-,�3=�?;N2=?.� :+52+�
;Q?,?:�+2�F?2=N1�3�2=?,?1?7,R1�N2�J3..3:�,G13�?1:NA=?1N2?+ �L@;Q�7+�3�2=?,?1?7�N2�3�F3,-42-;�:M=4�3�
:O1M.F2N;H��7+:@,�3�;Q?,7?:�?1R44�M1?1<O:�J3;Q�2+7@;34<0:�7?;�?;Q7-24 �3=�4MFF?4�2=-7T4 �7+.4 �L3�
7?2N1.N.:�3�2=?,?1?7�7+F?.1N4N,R1H��

�31-;Q+�
343�
L44A)��[[[HA3,:3A52@134@:H5@7�;Q?,?:3:3A52@134F@1HL471�

��
�

� � � � � � � � � � � � � � �
�

�� �� �� 

 �� �� �� 		 �� @@�� @@UU �� �� �� VV >> �� �� �� 		 �� �� �� �� 		 

 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

� �� :M,.Q?=?4� 7?;+27?,N2?� N2� JN/?17?� -113./G3.� N2� 7+ ./?.:@,+� 6@1Q4@.@22-;;31� <?1?.1NJR�
4?JN:?.Q2N;+�6@,73�3=�GJ@/-.:F3.H��
�+./?.� +;Q?:?=?4O.::?1� 3=@.� J3;Q0.: � L@;Q� ;Q?,7?:?+ .:� 2=-7-,3� 7?;313A@==0:� 3� 4?,7N2=?4�
2=?,?4?4N4 �4+2=432-;-.3:�N2�2=NA2N;N.?:�JN/?17N4H�
� ��4?,7N2=?4JN/?1?7�1N.Q?;N4�?;Q�:T.3+�FM152�T;Q�6@;3173=43�7?;)�
*�3� 3�<MJR�NJ,R1�3:3,2=� ;@./@2:@/.+ � '� J?22� 73;@4H��3� ?;Q�NJ4+=?//?1�2=-7@12= � '�O14?22�6-4H� �3�
4?,J?/�?;Q�N1?4,?�2=G1 �'�?7F?,4�.?J?1<�8�
�=N,4� 40/34@2� N2� :MJ?4:?=?4?2� .?J?1R70.:-J31 � N17N.Q/S2� 43A32=431342=?,=N22?1� +;Q?:2=O.:�
7?;N,4?4.+� 3� ;Q?,?:?::?1� 23<-4� N1?4O.:� JN/?17N.?: � ;@./@=-2-.3:� 6@.4@22-;-4H�
�3;Q@7-.Q,?./2=?,O.:F?� F?NAT4?44O:� 4MFF?:� :M=M44� 3� 9M1/' � 3� �T='� N2� 3� �3:3,N:@22-;+�
�+1-;.3A@:34�+2H��=?:?4�A,@<?:4�7G/2=?,,?1 �4MFF�.3A@.�-4�43,4G�A,@;,37@:�2=?,J?=N2NJ?1�4?22=O:�
7+.N1� N17N.Q2=?,PFFNH� %;Q� F+=4@2T4<0: � L@;Q� ;Q?,7?:?+.:� 7?;+27?,<N:� N2� 7?;2=?,?22N:�
:M,.Q?=?4O.:�N,4N:?+4�N2�?=?:�JN/?17?�4?,7N2=?4?2�4?JN:?.Q2N;;N�J-1<@.�2=-70:,3�+2H��
	1Q?.� A,@<?:4� J@14� AN1/-01� 3� *�+,-;@2� GJ@/-N,48 � 37+� :M,.Q?=?4O.:� ?2=4N4+:-<-.� 4S170434J3� 3�
.MJN.Q?:� 7?;+27?,N2N,? � JN/?17N,?� N2� ;@./@=-20:� 6@. 4@22-;-,3� +2� 6?1LTJ43� ;Q?,7?:?+.:�
6+;Q?17N4H� �N;+;<-,40:� 3� 6310� 045-+4 � ?17?.4O.:� 3� ;Q?,?:?:� @44L@.-F3� >3L@J3� 3� 2=O1R:4R1 �
.3;Q2=O1R:4R1� 7?;LTJ-24� :3A40.:B � ?11-4@;3440.:� 3� J+,-;:?,4N2=?4F?� N2� ;QM.QM,:M/4O.:� 3�
.MJN.QJ+1-;�52@/-+F3.H�
3A40.:�N2�J-2-,@140.:�J+,-;@:34 �7?1Q?:?4�:+O14?44O.:�3=�GJ@/3�0/J3,-,3�N2�
.?7�6?1?/:?=4O.:�7?;�6@1Q3734@2�;@./@=-20:,G1�2?7H�%;Q�N,4O:�?1�3=4�+2 �L@;Q�7-,�3�<-4N:�L?JNF?.�
2?7�6@,/014�?1R �L@;Q�1?4NA<N:�J3;Q�1?43A@22-:�3�J+,-;@:34 �J3;Q�1?4M,/?1<N:�3�6-:�-;3+4H��
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� �?NAT4?44O:�7+./?..3A+�2=@:-2,?./2=?,O.:F?�3=�?.?, ;+-J31�J31G�43:3,N:@22-;@4�+2)�O;Q?1O.:�
3,,3 � L@;Q� 3� JT=523A@:34� ?1=-,<0: � .?� 6@1Q3220:� 6?1?21?;?2?.� 3� J+=?4 � 3� 1-7A-:34� +2� 523:� 2=O:2N;�
?2?4N.�:3A52@1<0:�6?1H��
� �� 2=?1?:4TJ� L0113/N:;QP<4N2� N2� S<,3L32=.@2T4-2� 6@.4@22-;-,3� +2� 6?1LTJ<0:� 3� ;Q?,?:?:�
6+;Q?17N4�A1H�3�*
0:34O./N,8�<-4N::N2=1?4�2?;T42N;NJ?1H���L0113/N:@:34�:O1M.�J-1@;34<0:�N2�3�6310F3.�
:+L?1Q?=?44�2=?1?:4TJ�L0113/N:� ;QP<4R:F?�J+22=O:H��=�?17S14�.?J?1N2+�NJ�@:4GF?,NF?.�A3AT,;QP<4N2+�
J?,2?.Q4� L+,/?44O.:� 3=� GJ@/3+� 52@A@,4@:� :M=M44 � N2�F+=4@.� -11T4L34<0: � L@;Q� ?=� J@14� 3=� ?//+;+�
1?;2+:?,?2?FF�A3AT,;QP<4N2+�3:5+G.:H��;Q�LG.3A@.�:?,?2=4O1�1-=32�;QP<4N2�6@1Q4�3�52@A@,4@:�:M=M44)�
L0,5@140: �7N,4O: �,3:@2;3440:�3�A3AT,:0A35@:34�N2�1?24O: �L@;Q�:+N�3�1?;.3;Q@FFH���2=O1R: �304GJ31 �
:N=+:@52+J31 � =2-:@:F3.� L@,/4-:� ,?./O1?41?.O1� 3� A3AT,L0113/N:@:34H� �=@,@2� J?,2?.Q� 313:014� :+� 3�
52@A@,4@:� :M=M44H� �@J?7F?,�?1?<N.�3=4-. � *7?;7N,4O:8�N2�O..?AN1Q?2� :?,?4?:� :M=M44�?,?/7N.Q4�
L+,/?44O.:H���*�@2@1Q;G��Q?,7?:3,5@:8��13AT4J-.Q�-1431�6?13<-.1@44�4@,4-4 �3�1?;4MFF�A3AT,4�;QP<4R�
�?16+.� 52@A@,4� .Q?,4?� ?1� N2� ?==?1� ?;QO44� 3� ;QR=4?2?:� 6?1:?,O14?:� 3=� *�:+:,?� FO2=:N:� J3;Q0.:8�
4-F1-.:,3�+2H��?�2?.:+�2?7�73,3/L34@44�<0431@7�.N1:O1 �L+2=?.�7+./?.:+�.3;Q@.�3:4TJ3.�J?44�,N2=4�3�
70.:-F3.H��=N,4 �3=�313AT4J-.Q�3�4MFF+�;Q?,7?:?4�+2�/T<3=43�6+.@7�2O4?7N..Q?1H��
�

�� �
�

�� 2@:� A3AT,L0113/N: � 3=� ?,?/7N.Q� :+L+,/?4N2N4� :MJ?4R?.� +2� 3/@44� 7N;� 6?13/34@4H� �=� 3A0:-:� N2�
;Q?,?:?:�:M=,?7P:M/N2NJ?1�:N4�G,+-2+�:@.4N.?,4�A3:@140.:�7?;�J?1?H��

���� �
�

�=� ?12=-11T4-2� 04-.+� L+J3431@2� 1?7N,N2:@,� XHE��� :;�1?44� 3� L0113/N:� M22=?2?.H� �� F?6@1Q4� M22=?;� 3�
*�@2@1Q;G� �Q?,7?:3,5@:8� �13AT4J-.Q� 2=-71-<-,3� :?,O1 � 3:+:?.� :?,?2=4O1� GJ@/-.:� ;Q?,7?:?+L?=�
<04L34�J+22=3H�
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����� �
�=?.�3�L?1Q?.�+2�2=?,?4.N.:�7?;:M2=M..+�7+./?.:+.?:  �3:+:�,N2=4�J?44?:�N2�L@==-<-,0143:�3:5+G.:�
2+:?,NL?=��

�-F?1.N��+2:@15=+��20=23..3 �GJ@/3A?/3;G;02�

�

�� �� �� �� 		 �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

� �31-.�3=�?;Q+:�1?;7?;L+44?FF�O..?AO.:�3=�GJ@/-F3.� 3�
3,-52@.Q �37?1Q.?:�7?;O..?A1N2N,?�
1?;04GFF� ���UH� /?5?7F?,� ��H'N.� :?,T4?44O.:� 2@,4 � N2 � 3� *�0=2+:-1G� 
3,-52@.Q8� 5T7?4� 3/40:� .?:+H�
�?.N1R�3.;Q31:-::31�N2�7N=?2:31-52FG1�:N2=O14�L3.;<?;Q?::?1�/T2=T4?44O:�6?1�3�6-4H��=�31-�3�63�31-�
.?7�+2�:?,O1L?4?44�7-2 �7+.4�70=2+:3H��
�=?:?,?2� �N4?,� ;+4-,<-4N:3 � J3137+.4� 3� .3;Q52@A@,4@2@:� F?41?L?7?2� /313+� F?4M14M44N:� 3=� ?;N2=�
4?,7?4H��

����� �
��52+11@;G�;Q?,7?:+�2=?7?:�-LT434431�.N=4N:�3�7P2@,4H��
�� J@14� .3;Q52@A@,4@23+.:� +2� J+22=31-4@;3443:� L@==-.:� ?� .3A@. � 2� ?;QO44� N.?:?1L?44O:� ?1� 3� *
+2�
:3,-52@.Q �.3;Q�:3,-52@.Q8�'�5T7P�/314H��
��/N1?1R44�=-,-23:N.4�3=�0/J3,@.�7+./?.�52@A@,4�S4<-,3�F@52-4@44�?;Q'?;Q�A@243;3137F@4 �7?1Q?:�
1-F0:@.�:+2�A3AT,@:,3�T,J3�73;0::31�J+44N:�3�;Q?,?:?:�:TJ-.2-;3+4�3�:3,-52@.Q+�4O./N,L?=H��
�

���������� �
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��7+�:TJ-.2-;0.:��=P52�	7,?�2=NA�J?,2NF?.�7?;6@;317 3=J3H�
�
�
�
�
�
�
�
��

�� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� @@�� ��

$J@/-.:�3�L3;Q@7-.Q3+L@=�LTJ?. �7-<02�JN;N.�+27N4�7?;,?./?=4?�;Q?,7?:.3A<-4H��FF?.�3=�
NJF?.�3�9+5-.:3�52@A@,4�.?J?1R+�J-11314-:�3�2=T.J@.3132�A,@;,37@:�7?;2=?,J?=N2N4H���
1?F@.Q@1T4-2L@=�3=@.F3.�7-,�3�2=O1R:�+2�2?;T4?44?:H��=�4?44?�1?L?4RJN �L@;Q�3=�GJ@/3�52@A@,4<3+�LN4�
L?1Q2=T.?.�6@,;G2=T.A3/2=?,P?.�J?L?22?.?:�,N2=4H��@14�+44�3,56?24N2 �106+F@LG5 �0;,-1GJ-, �
7?2?:+,3:G�N2�:O1M.6N1?�O;Q?22N;+�<-4N:@:H���L?1Q2=T.?:�+2�J-14@=34@23:�J@143:)�3=�0/J3, �3�
4@,.32=@F3 �3�<-42=G4N,�?;Q3,-.4�1?L?4R2N;?4�:T.-14�3,,3 �L@;Q�3�;Q?,?:?:�M.6?1?/4?.�
2=G,3:@=L3223.3:�?=?.�3�2=NA�.3A@.H��LL?=�7N;�3�,3; Q@;G�+/R<-,-2�+2�:?/J?=?44 �3�:+52+:�:?/JO:,?�
7@4@,@=L3443: �13F/-=L3443: �<-42=L3443:H��=�04@12G�A,@;,37�3�<-42=G4N,�7?11?44+�/@7F@.��
�������
?;Q�:M=M2�6@,;G,MA4?4N2�J@14H���A3AT,6@,;G4�3�9+5-.:3�52@A@,4�3<-./N:3:N.4�L3=3�+2�J+L?44N:H��FN/�
04-.�3�,?./?=JN.Q�=-,G3::@,/<3:N.4�<N;:,N7�4@,4-4�6 @;Q32=4@44�3=�GJ@/3�3A,3<3'.3;Q<3�7+./?.:+�
.3;Q�M,M7N,?H�
�� 
M2=M.<O:�3�9+5-.:3�52@A@,4�.?J?1R+.?:�N2�3�2=O1R:.?:�?=4�3�2=T.J@.3132 �,?7?:�L3.;0134F3.�
7?;,?./?=?44�7@2@1Q;G2�;Q?,7?:.3A@4��

�31-=2��T7?3�>GJ@/3A?/3;G;02B�

�
�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

� �+./?.�NJ�R2=N.�:3A0.:�?;Q�7?;LTJG4�3�73:G+�
?,4J- ,@2+��1431-.@2�	2:@1-FG1 �3L@J3�J-,@2�N2�
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